Hvad er godt lederskab og god ledelse?

Hvad indebaerer det egentlig at vaere en god leder, og at vise lederskab?

For det f@grste er det vigtigt at forsta forskellen pa ledelse og lederskab. Dernaest hvordan du lzerer at vaere
god til dem.

Ledelse

Ledelse tager udgangspunkt i de konkrete “praktiske” handlinger der skal til nar noget skal ledes. Det er
dagligdagens faste elementer, sa som prioritering af opgaver, planlagning, mgdestruktur og
mgdeafholdelse etc.

Altsa omrader som:

e Planlaegning

e QOrganisering

e Udstikning af retning
e Koordinering

e Kontrol

Lederskab

Lederskab refererer til de mere “psykiske” elementer af hverdagen. Det er her der skal etableres en samling
af felles interesser, feedback kultur, motivering, engagement, forstaelse for strategi etc.

Altsa omrader som:

e Motivering

e Delegering

e Udvikling af medarbejdere
e Det sociale element

e Inspiration og begejstring

John P. Kotter, | Spidsen for Forandringer, forklarer det sdledes:

"Ledelse er en samling af processer, der kan holde et system af mennesker og teknologi kerende
uden stgrre problemer

Lederskab definerer, hvordan fremtiden bgr se ud, far medarbejderne til at slutte op bag en vision
og inspirerer dem til at realisere den trods forhindringerne”

God ledelse og godt lederskab

For at kunne opna bade god ledelse og godt lederskab er det vigtigt at alle elementer af ledelsesopgaven
patages. Det betyder at du bade skal kunne fordele opgaver, motivere medarbejdere og traeffe
beslutninger dagligt etc..

Du skal vaere en god menneskekender og forsta at alle motiveres forskelligt. Derefter skal du forsta at
tilpasse denne viden til dine medarbejdere og deres dagligdag. Du skal kunne analysere markedet, udvaelge
de rette medarbejdere, leegge den rigtige strategi og eksekvere den. Du skal s@grge for et godt arbejdsmiljg,
hvor retning, forventningsafstemninger, feedback kultur og kommunikation er i hgjsaedet. Og sa skal du
have fokus pa hele tiden at tilpasse virksomhedens struktur, sa den Igbende tilpasses de vaekstmaessige
gnsker, kundernes krav og medarbejdernes behov.



Jeg tror ikke man kan undga at skulle bidrage med eget engagement og vaerdisaet, hvis man vil veere en god
leder. Det er ngdvendigt at analysere sig selv, og egne forcer samt udfordringer.

e Veer synlig — hver dag

Nysgerrigt og positivt engagement skaber resultater
Ansaet folk der kan det du ikke kan og stol pa at de leverer
Skab SMARTE mal og delmal

Struktur skaber plads til kreativitet og produktivitet
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